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Forord

Region Ostergétland har bestéllt en férstudie av Cleantech Ostergétland
som syftar till att undersoka forutsattningarna for att etablera en regional
stédstruktur kring industriell och urban symbios samt annan industriell
samverkan kring material- och energifléden.

Bakgrunden till uppdraget ar den forskning som sker pa Linképings
universitet och som visar pa behovet av en sadan funktion. Detta ar ocksa
en atgard som omnamns i Energi- och klimatstrategi for Ostergétland liksom
Fardplan for Miljonytta som affar inom Ostergétlands smart specialiserings-
strategi. Ostergdtland, genom sin industristruktur, och med den samverkan
som sker inom Handelé Eco Industrial Park, bedéms ha mycket goda forut-
sattningar att utveckla denna typ av samverkan. Nagot som i sa fall kan bidra
till 6kad l6nsamhet hos deltagande féretag samt betydande energi- och
resursbesparingar. Ett framtida resurscentrum skulle kunna utgéra en motor
for utvecklingsinsatser och kapacitetsuppbyggnad inom omradet.

| genomfdrandet av forstudien har Energikontoret Ostergétland bidragit
med viktigt kompetens.

N

Definitioner

Nedan ges en kort beskrivning av begrepp som anvands i denna forstudie. Beskrivningarna
avser den definition av begreppen som anvands inom ramen for det regionala arbetet med
cirkular ekonomi och etablering av en regional stédstruktur kring industriell och urban symbios
samt annan industriell samverkan kring material- och energifléden.

Cirkular ekonomi ett verktyg for att minska samhallets resursanvandning och den miljépaverkan
som féljer av denna.

Industriell och urban symbios langsiktiga samarbeten mellan industri och stad fér en allt mer

effektivare anvandning av energi- och materialfléden.

Industriell resurssamverkan mer smaskaligt nyttjande av restfléden eller bi-produkter som
resurs for annan verksamhet eller av samhallet.

Bakgrund

| detta avsnitt ges en kortfattad bakgrund till initiativet att underséka
férutsattningarna fér etableringen av ett Regionalt Center fér Industriell
resurssamverkan och Cirkular ekonomi i Ostergétland (hdrefter benémnt
Resurscentrum), utifrén s@val ett nationellt som regionalt perspektiv.

Utmaningar for svensk industri

Svensk industri star infér stora utmaningar da deras
direkta klimatutslapp utgér en tredjedel av Sveriges
totala klimatutslapp enligt statistik fran Naturvardsverket,
dar utslappen fran processindustrin star for stérst andel.
Har kravs stor forandring om Sverige ska na det nationella
malet om en klimatneutral industri 2045.

Kunskapen om vad cirkular ekonomi ar dkar men utveck-
lingen gar fortsatt langsamt. En studie genomférd av det
nationella natverket Cradlenet visar att avgdrande hinder
for utvecklingen av en cirkular ekonomi ar att det linjara
systemet helt enkelt fungerar for bra, vilket gor att det
saknas incitament att stalla om. Det faktum att cirkular
ekonomi ar arbetsintensivt, vilket pa sa satt driver kost-
nader, ndmns ocksa som en faktor.

Enligt Svenskt Naringslivs beddmning kan vi férvanta
oss att rdvarupriserna kommer att stiga och dessutom
bli allt mer volatila, inte minst med erfarenheterna fran
covid-pandemin. Det ar dven troligt att lagstiftningen
framoéver kommer stélla allt stérre krav pa resurs-
effektivitet for att na hogt stallda miljé- och klimatmal.
For att féretagen ska kunna bibehalla dgarnas krav pa
bibehallen eller 6kad avkastning sa maste man hitta nya
arbetssatt och affarsmodeller.

Omstallningsarbetet pa nationell niva

Omstallningen till en cirkular ekonomi har en stor
potential att minska resursanvandningen och darmed
begransa klimat- och miljdpaverkan. Regeringen arbetar
med att framja denna omstallning pa flera satt, bland
annat genom en évergripande strategi for cirkular
ekonomi, genom lagstiftning fér avfallsomradet och
genom nya etappmal.

Ar 2020 beslutade regeringen om den férsta handlings-
planen for cirkular ekonomi. Handlingsplanen innehaller
drygt hundra atgarder inom omraden som industri-
omstallning, materialférsérjning, teknikutveckling

och avfallshantering.

| propositionen Forskning, frihet, framtid — kunskap

och innovation fér Sverige (prop. 2020/21:60) redovisar
regeringen en satsning som bland annat innebar att det
statliga forskningsinstitutet RISE Research Institutes of
Sweden AB (RISE) far i uppdrag att etablera ett nationellt
resurscentrum for industriell och urban symbios.



Alla hallbarhetskriterier bidrar
till industriell omstallning

For att lyckas stalla om industrins resurs- och energi-
anvandning kravs utvecklingsarbete inom alla
hallbarhetskriterier, dvs. milj¢, ekonomi och socialt.
Vad géller det sistnamnda sa ar industrin ar en sektor
som i storre utstrackning innefattar man an kvinnor. |
sma- och medelstora féretag bestar allt som oftast agare
och ledning av man. En kritisk faktor for industrin ar att
féretagsledningar inom denna sektor inte i tillracklig
h6ég grad ser sambanden mellan hallbarhet, jamstalld-
het och kompetensforsdrjning. Ett aktivt och ambitidst
hallbarhetsarbete underlattar rekrytering och méjlig-
heterna att behalla kvalificerad arbetskraft (detta enligt
organisationen Foéretagarna).

Detta ar en bild som starks av det faktum att rollen som
hallbarhetsansvarig i féretag i hdg grad innehavs av
kvinnor. Hos blivande civilingenjorer fran Linkdpings
Universitet ar det dvervagande kvinnliga studenter som
valt miljé- och hallbarhetsinriktning. Genom en satsning
pa industriell resurssamverkan inom industrin, dvs. en
insats med stark koppling till hallbarhet, ar det troligt
att sddana satsningar kan leda till en jamnare férdelning
av beslutsfattande man och kvinnor inom denna sektor,
detta samtidigt som foretagen starker sina mojligheter
till kompetensférsérjning och talangrekrytering.

Att enligt ovan koppla samman fragor kring hallbarhet,
jamstalldhet och kompetensforsérjning kommer darfor
bli en prioriterad atgard vid kommande insatser for att

etablera ett Resurscenter. Detta for att na verkligt kraft-

fulla och langsiktiga resultat.

Det regionala sammanhanget

Smart specialisering ar ett satt att strategiskt lyfta fram
och prioritera starka omraden i en region, for att starka
konkurrenskraften. Ett av Ostergétlands utpekade
styrkeomraden ar Miljénytta som affar. Initiativet till ett
regionalt resurscentrum for industriell resurssamverkan
och cirkular ekonomi ar sprunget ur detta styrkeomrade.

Regionala strategier och handlingsplaner med koppling
till industriell resurssamverkan och utveckling av regionala
cirkulara I6sningar ér:

* Utvecklingsstrategi for Ostergétland
* Handlingsplan for bioekonomi
* Skogsnaringsstrategin (Ostergétlands Gréna Hjarta)

* Energi- och klimatstrategi for Ostergétland med
tillhérande handlingsplan for insatsomradet Cirkular
ekonomi och hallbar konsumtion.

Regionala projekt som bidragit till vérdefulla erfarenheter
om behov och utmaningar kopplat till utveckling av en
regional cirkulér ekonomi dr:

* Cirkular ekonomi i Ostra Mellansverige
* Utveckling av Handeld Eco Industrial Park (HEIP)
¢ Cirkular ekonomi genom industriell samverkan (CEGIS)

* Cirkulara Ostergétland

Varfor behovs
ett Resurscentrum?

I detta avsnitt presenteras forskningens erfarenheter och slutsatser kring
méjligheter, utmaningar, behov och vdgen framat fér utveckling av resurs-
samarbeten i samhdllet. Informationen baseras pd en nationell fardplan
fér industriell och urban symbios i Sverige, som flera forskningsinstitut
(bl.a. Linképings Universitet, IVL Svenska Miljdinstitutet och RISE) star bakom.

Betydelsen av industriell
resurssamverkan

Industriell resurssamverkan innebar bland annat att en
rest- eller biprodukt hos ett féretag kan anvandas som
resurs hos ett annat viket minskar samhallets behov av att ta
jungfruliga ravaror i ansprak. Det ar samtidigt nagot som
bidrar till att nationella och internationella klimatmal efter-
levs. Foretag har gjort manga effektiviseringsatgarder, inte
minst vad galler energianvandning, i sina verksamheter.
Ambitionen i uppropet kring industriell resurssamverkan
ar att na det egentligen enda som aterstar for att ytterligare
verkligt stora effektiviseringar ska kunna komma till stand,
enligt forskare vid Linkdpings universitet.

Ett strategiskt arbete for 6kad regional resurssamverkan
forbattrar foretagens konkurrenskraft, minskar utslapp
och anvandning av primara och fossila resurser samtidigt
som regional utveckling och resurssakerhet starks.

Identifierade utmaningar och behov

Samverkan mellan féretag, kring olika slags resurser,
ar nasta strategiska metod for att na konkurrensférdelar
for svensk industri. Att detta inte sker i storre omfattning
i dagslaget beror pa att transaktionskostnaderna ar
for stora och féretagen har sjalva inte kapacitet for att
utveckla metoder som kan sanka dessa.

Manga industrier uppger att det inte ar naturligt for en
industriaktor att ge sig ut 6ver branschgranser for att
soka samarbetsmojligheter. Detta ar nagot som dess-
utom kraver mycket resurser i ansprak och dar utfallet av
ett initierat samarbete kan vara svart att vardera i forvag.

Manga aktoérer i framjarsystemet saknar idag kdnnedom
om vad industriell och urban symbios ar fér nagonting
och da inte heller vilken affarsmassig potential som den
har. Kapacitet i form av kunskap och verktyg maste darfor
byggas upp. Dartill behover lokala foretagsutvecklare lara
sig mer om fléden i det lokala naringslivet och hur de
skulle kunna nyttjas i andra féretag.

Facilitering av industriella
resurssamarbeten

Industriell resurssamverkan dar tva eller flera industrier
tar del avingaende eller utgaende resurser ar egent-
ligen inte nagot nytt i en svensk kontext. Det finns flera
goda exempel pa detta i landet. Dock befinner vi oss
i en situation dar de lagst hangande frukterna redan ar
plockade vad galler Ibnsamhet och komplexitet i sam-
arbetet. Men om industriell resurssamverkan ska kunna
nyttjas i en stérre omfattning an idag kravs olika former
av utvecklingsinsatser i form av bland annat kunskaps-
och kapacitetshéjande insatser. Nagot som annu saknas
ar en sammanhallande kraft i regionen som kan stétta
foretag och kommuner i detta arbete. Det betyder inte
att det saknas insatser pad omradet, utan snarare ett
behov av att koordinera regionens insatser pa ett effektivt
och bra satt sa att det kommer industrin till godo.



Etablering av
Resurscentrum

[ detta avsnitt presenteras forskarnas rekommendationer
infor etablering av regionala stédfunktioner fér 6kad
industriell resurssamverkan. Aven hdr baseras informationen,
om inget annat anges, p& den nationella fardplanen foér
industriell och urban symbios i Sverige.

Utga ifran den regionala kontexten

Innan arbetet med att uppratta ett Resurscentrum inleds
sa rekommenderas att utga ifran den regionala kontexten
och utifran naringslivets och kommunernas behov.
Detta innebar att ett Resurscentrum i ett specifikt Ian inte
nddvandigtvis behodver ha ett identiskt upplagg som
motsvarigheten i ett annat Ian. Detta kraver ett gediget
grundarbete vilket ldmpligast genomfdrs inom ramen
for en forstudie. Nar en sadan ar genomford finns battre
férutsattningarna for att sedan ga in i en ansékningsfas
for att kunna finansiera ett fullskaligt projekt.

Ramverk for utveckling av

regional resurssamverkan

Forskning inom industriell och urban symbios visar pa
behovet av ett ramverk som kan stotta utvecklingen av
symbiotiska utbyten. Detta ramverk bestar av tre identi-
fierade nyckelbyggstenar:

Plattform Process

Det behovs en [amplig regional
plattform dar ett stoéttande
ramverk far verka till stéd och
utveckling av industriell resurs-
samverkan. Det kravs samverkan
och natverkande for att skapa
omsesidiga partnerskap i en
regional kontext. Har ska man
givetvis utga ifran redan ingangna
relationer mellan aktérer och
historiska sammanslutningar
mellan féretagande, industri
och stddorganisationer.

Det behovs en fungerande och
sammanhallande process som
syftar till att identifiera potentiella
synergier mellan aktoérer, resurs-
floden och tekniska I6sningar.
Detta kan tillfredsstéllas genom eta-
blering av operativa funktioner som
leder och driver arbetet med att
identifiera potentiella material- och
resursfldden genom en nara kon-
takt med industriaktorer. Ytterligare
behovs kunskapsnoder for att na

ut med kunskap mot bade féretag
och offentliga verksamheter.

Projekt

Utveckling av projektet éren
organisatorisk mojliggérare

och en lamplig form for att halla
samman och organisera aktiviteter,
genomfdra projektspecifika
utredningar och utveckla
potentiella I6sningar.

Delar i en regional stodstruktur

For att kunna ge basta stod for utveckling av industriell

resurssamverkan har foljande delar identifierats som viktiga:

* Etablering av rad- och kunskapssystem: Hur genom-
for man cirkuldr omstallningen i nara samarbete med
andra industrier?

Okad efterfragan pa I6sningar och styrmedel: Goda
exempel, aktiviteter som dkar medvetenhet, lokala
och nationella upphandlingar etc.

Utveckling av policyverktyg for industriell resurs-
samverkan samt reducering av barriarer.

Tvarsektoriell anpassning av symbiosomradet mellan
olika sektorer: Koppla samman viktiga aktérer inom
stad, industri, jordbruk och skog.

Inrattning av ett faciliterings- och resurscenter dar flera
regionala noder far stod fran ett nationellt resurscenter.

Kommunernas roll for industriell
och urban symbios

Enligt en studie, genomférd av bland annat IVL, beskrivs
betydelsen av kommunernas roll i utvecklingen av indu-
striella och urbana symbioser.

Har konstateras att kommunernas roll ar viktig for att
underlatta for naringslivet att skapa naturliga samtals-
plattformar och att séka samverkan mellan industri och
stad i fragor kring energi- och resurseffektivitet. Kom-
muner har stora méjligheter till att paverka utvecklingen

i den lokala kontexten genom exempelvis mal, planer och
strategier. Manga ganger ar kommunen den samman-
hallande kraft som pa ett naturligt satt kan fa olika industri-
aktorer att dra at samma hall.

Exempel pa kommuner med etablerade arbetssatt for
att framja industriell och urban symbios ar Malmo Stad,
Sotenas kommun och Helsingborgs kommun.
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Behovsunderlag
Resurscentrum

[ detta avsnitt ges en sammanfattning av resultatet av en omfattande intervju-
studie med aktérer i Ostergétland, som genomférts inom ramen for férstudien.
Intervjustudiens syfte var att fdnga ett brett behovsunderlag fran ett antal
nyckelintressenter fér en kommande satsning att etablera ett Regionalt

Center fér Industriell resurssamverkan och Cirkulér ekonomi i Ostergétland.

Foretagserbjudande

Fran féretagarnas perspektiv ar det viktigt att utga ifran
en behovsanalys utifran lokala forutsattningar. Det kan
handla om att kartlagga ett foretags rest- och resurs-
strdmmar men ocksa att matcha féretag med tillgéngliga
restfldden med mdjliga mottagare, expertorganisationer,
pagaende tester eller projekt. For att hitta moéjliga
mottagare av tillgangliga restmaterial- eller energifléden
ar det ocksa viktigt att synliggéra de lokala foretagens
verksamheter for varandra.

Resurssamarbeten kan ocksa vara samarbeten av bredare
karaktar som delning av personal, logistik, infrastruktur,
gemensamma investeringar etc.

Ovriga inspel berér betydelsen av att skapa lokala och
regionala moétesarenor, uppbyggnaden av innovations-
och testbaddsverksamheter, méjlighet att kunna erbjuda
ett processledningsstod fran idé till implementering,
behov av kompetensutveckling, stéd och radgivning
inklusive ekonomiskt stod eller mojligheter att séka
projektfinansiering.

Som framgangsfaktorer for att lyckas nédmns vikten av att
kunna synliggdra potentialen med hjalp av goda exempel
och pa sa satt kunna visa hur andra foéretag dragit nytta
av en cirkuldr omstallning. Detta galler inte minst de
ekonomiska aspekterna, hur ett féretag kan minska sina
kostnader eller 6ka sina intakter.

Kommunerbjudande

Fran det kommunala perspektivet néamns aspekter

som att effektivisera samhallets resursanvandning dar
energidelning, aterbruk av byggmaterial och cirkulation
av kommungenererade avfallsstrommar namndes som
nagra exempel.

Vidare namns behovet av kompetensutveckling inom
saval hallbarhet i stort som cirkular ekonomi och industriell
resurssamverkan. Att forsatta att arbeta med verktygs-
ldda och utbildningskoncept utifran erfarenheterna av
CEGIS-projektet namns som nagra framgangsmetoder.

Att kunna driva lokala policyfragor gemensamt mellan
region, kommun och naringsliv ar ocksa en viktig
majlighet som namns kopplat till etableringen av ett
regionalt resurscentrum.

Aven fran det kommunala perspektivet ar det viktigt
med de ekonomiska aspekterna av arbete inom omradet
for cirkular ekonomi. Enbart miljdmassiga vinster ar inte
tillrackligt starka argument i dagslaget.

Arbetet behdver férankras pa bred front inom de kom-
munala organisationerna. Att kunna koppla an arbetet
till flera lokala och regionala strategier ar viktigt for
bred férankring.

Till sist ndmns aven har vikten av att synliggéra goda
exempel pa kommuner som natt framgang i att arbeta
strategiskt med industriella och urbana resurssamarbeten.

Inspiration fran
Vastra Goétaland

Véstra Gotaland dr en annan region som undersékt férutsattningarna fér om
och hur en vastsvensk plattform fér industriell symbios kan drivas, vilka som
bér vara involverade, var den bér fériciggas och hur den ska finansieras och
drivas Iangsiktigt. | detta avsnitt sammanfattas slutsatserna frdn motsvarande
férstudie i Vastra Gotaland.

Slutsatser kommuner

Studien identifierade tre grupper av kommuner och konstaterar att for var
och en av dessa grupper sa finns det olika behov och utmaningar som en
regional plattform maste adressera. Dessa tre grupper ar:

1. De som aktivt arbetar med industriell symbios idag.
2. De som bérjat tdnka pa industriell symbios men saknar praktiskt arbete.

3. De som annu inte arbetar eller téanker pa fragan. Man konstaterar att det
finns olika behov och utmaningar som en regional plattform maste 16sa.

Vidare konstateras att kunskap ar viktigt for att kommuner ska kunna skapa
engagemang hos andra (exempelvis féretag). Samtidigt upplever man
svarigheter med att sdkra mandat och resurser for att skapa langsiktighet
i arbetet. Kommunernas huvudsakliga behov kan summeras till: kompetens-
utveckling, stdd (mandat) pd hemmaplan, langsiktighet, regional sam-
ordning, stod i strategiskt utvecklingsarbete.

Ett viktigt medskick fran de kommunala verksamheterna i Vastra Gétaland
ar att en plattforms fokus bér ligga pa att skapa verkstad och inte bara bli ett
ytterligare diskussionsforum.

Overgripande slutsatser

Forstudien ser ett vastsvenskt initiativ som lanken mellan ett nationellt initiativ
(for industriell symbios) och ett antal lokala initiativ dar resurser fran bada

hall bidrar till driften av plattformen under ett inledningsskede. En forutsatt-
ning for de lokala initiativen ar att lokala aktorer ar med och delfinansierar
projekten. Projekten kopplas samman via en gemensam plattform som tillfor
kunskap och projektledaresurser.
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Resultat och slutsatser

[ detta avsnitt sammanfattas de resultat och slutsatser som genomférd férstudie lett fram till
avseende etablering av ett Regionalt Center fér Industriell resurssamverkan och Cirkul@r ekonomi
i Ostergétland. Avsnittet inleds med en summerande behovsanalys per intressentgrupp foljt av
rekommenderade funktioner fér ett Resurscentrum fér att sedan avslutas med ndgra samman-

fattande rekommendationer.

Behovsanalys

Nedan beskrivs identifierade behov utifran olika intressentgrupper.

Genomférandet av klimat- och energistrategiska
planer och program:

* Minskad klimatpaverkan fran industri

* Mot 6kad omstallning till cirkuldr ekonomi i samhallet
Genomférandet av det naringspolitiska uppdraget:

* Minskad klimatpaverkan fran industri

* Attraktivitet vad galler nyetablering av foretag

* Yiterligare verktyg for att stodja naringslivet
i hallbarhetsarbetet

* Attraktivitet vad galler kompetensforsorjning

Utvecklad samverkan, exempelvis genom
natverk enligt féljande:

* Utvecklad samverkan mellan regionala aktorer
och funktioner

* Utvecklad samverkan med évriga funktioner inom

den kommunala verksamheten, via lokala praktiska
exempel pa cirkular resurs- och restmaterialhantering

Att fé insyn och tillgang till verkliga féretags- och
verksamhetsnéra fallstudier:

* Uppslag till nya forskningsprojekt och testbaddar
* Underlag for examensarbeten

* Studieobjekt for kurser inom cirkuldr ekonomi och
industriell symbios

Okad forstaelse for vardekedjan kopplat
till insatsvaror och resurser:

* |dentifiera (nya) avsattningsmaojligheter
for restmaterialfldden

 Battre forstaelse for avfallshierarkin och hur ett rest-
material kan forflyttats uppat i avfallstrappan

Rdadgivningsstéd i arbetet, fran idé till implementering,
under hela processen:

* Arbetsmodeller och verktyg

* Tillgang till regionala natverk och kompetensresurser
for inspiration och stéd vid implementering

* Férmedling av foretagskontakter eller kunskapsnat-
verk for att na avsattning av restmaterial

* Utveckling av nya affarsmodeller anpassade for en cirkular
ekonomi (restmaterialfléden och resurssamarbeten)

Central samlingsarena fér regionala och lokala
méten kring resurssamverkan och cirkulér ekonomi:

* Fysiska méten

¢ Digitala méten (eller kombinationen

Det regionala framjarsystemet

Kompletterande stédomrade i befintligt stédpaket till
regionens féretag:

* En delvis ny funktion (dvs. industriell resurs-
samverkan och cirkuldr ekonomi) att erbjuda féretag
som kraver inférsaljning, forstaelse och férankring

inom framjarsystemet.

Ett regionalt sammanhang och kontaktnat behover
ramas in for att kunna bidra till resurseffektiva foretags-
etableringar (sarskilt nyféretagande)

Resurscentrums olika funktioner

Nedan féljer en indelning av funktioner som svarar upp
mot de redovisade underliggande behoven, som ett
Resurscentrum bor vara uppbyggt kring.

Processledning

Systematisk facilitering av omstdlining mot 6kad
cirkularitet i samhallet (identifierade funktioner):

* Processtod, fran idé tillimplementering
— Strukturer fér genomférande
— Metodik och verktyg

Kartldggning av nya avsattningsméjligheter for ett
resurs-/restmaterialflode

Kartlaggning av vardekedja och affarsmodeller for
en/ett resurs/restmaterial

Klimatnyttoberakningar av omstallda resurs-/
restmaterialfléden

Identifikation, analys och kvalificering av test-
baddsverksamhet

Hjalp till att hitta ytterligare finansiering av kvalificerade
projekt

— Initiera och medverka till att finansiering sdks

— Skapa forsknings eller foretagskonsortier inom och
utom regionen

Fysiska moten

Digitala moten (eller kombinationen)

Erbjuda prioriterade mdlgrupper kunskap i att 6ka
omstallningstakten mot ett mer cirkulart ndringsliv och
offentlig sektor:

* Utbildningskoncept

* Radgivning

* Handledning examensarbeten

Policypaverkan och strategi

* Stéd i att utveckla regionala och kommunala planer
och strategier sa att de inkluderar aspekter som bidrar
till att framja resurssamverkan och en cirkular ekonomi.

* Bedriva policypaverkan utifran identifierade behov
med syfte att undanrdja hinder for utveckling av
resurssamverkan och cirkular ekonomi.

Maklarfunktion

Férmedila féretag vidare eller aktivt koppla sam-
man till annan mer lamplig aktér efter genomférd
behovsanalys:

* Materialexpertis och teknisk expertis inom forskning
och naringsliv

* Bransch- och natverkskunskap

e Aktorer ur det regionala framjarsystemet

Djupare utredning och problemlésning i grupp fér att

battre bestétmma vilken typ av match making som

foretaget behéver:

¢ Living Labs (akademisk bendmning pa “levande”
laboratorium som arbetar utifran ett anvandar-
centrerat perspektiv)

* Workshops

* Hackatons

Métesplats

* Introducera en saval digital som fysisk métesplats
mellan manniskor och organisationer enligt en triple
helix-modell. En arena som star som vard for att driva
centrets fokusfragor.
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Sammanfattande rekommendationer

Forstudiens arbete sammanfattas i fem rubriker som
styrker arbetshypotesen att ett Regionalt Center for
Industriell resurssamverkan och Cirkuldar ekonomi behdvs
och kan komma att fylla en mangd regionala behov i
Ostergétland for saval naringsliv som offentlig sektor.
Samtidigt bor det betonas att flertalet behov i férstudien
ar adresserade av olika aktorer i det sa kallade framjar-
systemet och att smart koordinering ar en nyckelfraga
som aven tidigare refererade studier framhallit.

Ett Resurscentrum méter regionens behov - Att
malmedvetet och langsiktigt bygga upp ett kompetens-
center ar viktigt och underbyggt av de djupintervjuer
som har genomforts. Samhallets omstallning till ett mer
cirkulart nyttjande av samhallets resurser ar ett kollektivt
atagande och férstudiens referenser pekar tydligt pa

att kommunerna har ett naturligt ansvar for detta och att
kompetenséverféring omedelbart behdver inledas.

Tvarsektoriella samtal ar nyckeln till att 6ppna stangda
dérrar - | den nationella handlingsplanen fér industriell
och urban symbios betonar man |6sningar som bygger
pa 6kad tvarsektoriell samverkan inom industrin. Fokus
behover laggas pa att bygga fértroende och kunskap
mellan olika industriella verksamheter som far chans

att utveckla en stark gemensam lokal narvaro. For att
foretagsrepresentanter med olika kompetensomraden
och inriktningar ska traffas kravs ofta att en utomstaende
legitim aktor bjuder in och iscensatter samtal. For att lyckas
kravs en engagerad facilitator som tillsammans med en
entusiastisk kommun kan sta som vard fér samtalen. Dar-
efter ar industrifdretagen fullt kapabla att sjalva ta samtalen
i mal. Det viktiga ar att tillhanda halla en fysisk eller digital
plattform och en process for hur samtalen genomfors.

| samklang med smart specialisering — Ett Resurs-
centrum huserar viktiga naringslivsfragor inom bl. a.
smart specialisering, i synnerhet styrkeomradet Miljé-
nytta som affar. Det skapar ett antal viktiga synergier
eftersom bade Region, Lansstyrelsen och akademi har
pagaende dialoger med varandra och med narings-
livet. De nyckelbehov som forstudien skriver fram blir att
tillféra processledning till de féretag och verksamheter
som Resurscentrum vill na ut till. | maklarfunktionen

far naringslivet assistans med att hitta olika I16sningar

pa deras resurs- och materialutmaningar genom att
knyta samman féretag. Ett synliggérande av en central
arena for dessa fragor dar saval privata som offentliga
verksamheter erbjuds olika former av kunskapsinsatser.
Med detta arbete féljer goda forutsattningar att pa sikt
kunna driva regional och nationell policypaverkan utifran
behovsagarnas 6nskemal.

En akademisk spets forser ett Resurscentrum med
ny kunskap — Avdelningen fér industriell miljéteknik
pa Linkdépings Universitet har en internationellt valkand
forskargrupp med lang erfarenhet av industriellt
omstallningsarbete. De har varit en drivande part till att
fardigstalla en nationell fardplan for industriell och urban
symbios fér Sverige. Avdelningen driver sedan flera ar
tillbaka ett natverk for forskare, naringsliv och offentlig
verksamhet kopplat till industriell och urban symbios
(SNIUS). Det finns darutover flertalet avdelningar pa LiU
som forskar i fragor som rér omraden resurseffektivitet
och cirkular ekonomi. Studenter fran LiU utgor en stark
resursbas for regionen i form av projektkurser och
terminslanga examensarbeten.

Ett Resurscentrum vilar pa en stark regional attraktion
— Erfarenheter fran Sotenas visar att det med mal-
medvetenhet och langsiktighet ar méjligt att skapa ett
nav for industrisamarbeten som lockar till sig bade nya
verksamheter och utvecklingsprojekt. Aven erfaren-
heterna av att arbeta strategiskt med att synliggéra och
utveckla Handeld Eco Industrial Park visar pa méjlig-
heterna att skapa attraktionskraft bade nationellt och
internationellt. Ett Resurscentrum kan driva fram och
medverka till att synliggdra nya och befintliga regionala
resurseffektiva samarbeten. Lyft fram Ostergdtland som
ett “showroom” med manga regionala styrkor som
innehaller bioekonomi, biogas, hallbara stader, energi- och
materialkluster och gréna naringar for att bara ndmna
nagra av de styrkeomraden och méjliga synergier som
har dykt upp i samtal med regionens expertkompetens.

Avslutningsvis bor ett Resurscentrum ta sin utgangspunkt
i befintliga regionala och lokala strategier och styrke-
omraden (handlingsplan fér bioekonomi, skogsnarings-
strategi, livsmedelsstrategi, energi- och klimatstrategi,
smart specialisering, regional utvecklingsstrategi, kom-
munala strategiska planer och energi- och avfallsplaner)
och sta fér koordinering, samverkan och tillvaratagande
av synergieffekter. Ge Resurscentrum ett tydligt uppdrag
att verka inom ovan regionala och kommunala styrke-
omraden anpassat de personella resurser som stalls

till forfogande. Se till att férankra lampliga delar for ett
Resurscentrum med &vriga aktorer ur framjarsystemet.
Undvik att konkurrensutsatta framjarsystemets aktorer
utan lagg istallet vikt vid hur dessa kan komplettera och
starka varandra med ett gemensamt féretagserbjudande.
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